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Fond firemniho nastupnictvi

Zprava pro investory a obchodni partnery

Vazeni investori a obchodni pratelé,

sychravé pocasi a letmy pohled do kalendare nam vSem naznacuji, Ze Vanoce jsou jiz za dvermi. Jesté nez si vSichni zaCneme uzivat
zaslouzeny odpocinek v kruhu svych nejblizsich, radi bychom se s Vami podélili o novinky z déni v naSem/Vasem investi¢nim fondu ADAX.

Pozornéjsim z Vas moznd neuniklo, Ze jsme na konci zafi (30.9.) Uspésné dokonéili nasi doposud nejvétsi akvizici, kterd vyznamnou
mirou prispéla k plnéni nasich akvizi¢nich cild pro letosni rok.

Jedné se o skupinu MARCO (skladajici se celkem ze 3 spolecnosti v CR a SR), ktera zajistuje komplexni dodavky elektro pro vystavbu

Portfolio se rozrostlo na 9 spole¢nosti (skupinu MARCO pro zjednoduseni pocitdme jako jednu entitu), jehoz hodnota (enterprise
value) je dle aktudlni valuace pres 1,3 mld. CZK'. Trzby celého portfolia? se v kumulativnim vyjadreni pfehouply pfes 1 mid. CZK.

Pocatkem listopadu doslo také k vyhlaseni vysledki fondu za Q3 (). k 30. 9. 2025), které miizete vidét nize:

Data k 30. 9. 2025
Trida A (od 1 mil. CZK)*:

(QS)' (YOY)W 900 000 000 CZK 874 686 065 CZK
Tfida E (EUR tfida, od 1 mil. CZK)™
(Q3), (od 1.10.2024)'

Trida C (od 10 mil. CZK)™:
(Q3), (YOY)!

709 404 549 CZK

449 039 975 CZK

Aktiva fondu: 874.686.065 CZK ( YQY)
NAV fondu: 855.211.954 CZK? ( YOY)

Enterprise value spolecnosti: 1.338.294.000 CZK® s A
Trzby spolecnosti (2024): 1036.300.000 CZK
EBITDA (2024): 149.700.000 CZK S

30.9.2023  31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.3.2025 30.6.2025 30.9.2025

* kurz 1,3930 CZK 2 hodnota po emisi akeii upsanych v
** kurz 1,1806 EUR Q3/2025, ). k 1. 10. 2025

% kurz 1,5221 CZK 3 podle posledniho znaleckého ocené-
T hospodarsky rok fondu je od 1. 4. ni spolecnosti k 30. 9. 2025

2024 do 31. 3. 2025

" dle ocenéni k 30.9.2025
2 za hospodarsky rok 2024

A jak Fond ADAX obstal?

Vysledky fondu i ve tretim kvartalu potvrdily rostouci trend jak u hodnoty aktiv a kurzi akcii (mezikvartalni pfecenéni na Urovni equity
value obchodnich podill + 5,12 %), tak v celkovém objemu Cistych aktiv pod spravou.

Fond mezikvartalné narostl v aktivech o 86.163.921 CZK (tj. 0 10,9 %) a pribliZil se tak o dalsi vyznamny krok k ,magické” hranici
1.000.000.000 CZK, kterou planujeme prekonat k 31.12.2025.

Zhodnoceni jednotlivych investi¢nich tfid dosahlo mirného riistu a navézalo na pozitivni vysledky z pfedchozich obdobi. V meziro¢nim
vyjadreni dosdahly véechny tfidy vynost pies 16,5 %, coz je vyrazné nad cilenymi hodnotami (12 % p.a. proAa Ea 14 % pro C).

Z pohledu hospodarského roku fondu jsme sice teprve v poloviné (hosp. rok konci 31.3.2026), ale jiz nyni mizeme fict, Ze s ohledem jak
na rozvoj stavajiciho portfolia, tak na planované akvizice v dalSich kvartalech oéekavame mimoradné uspésny rok? pro fond a vsechny
jeho investory.

Tim se dostdvéame k dalsi ddlezité informaci a tou jsou planované akvizice. Aktualné finalizujeme v poradi desatou akvizici, kterd by se
méla uskutecnit jesté do konce roku 2025. Jedna se o spolecnost z oboru strojirenstvi a precizniho zpracovani kov(, ¢imz dojde k posilent
nasi strojirenské divize, ve které je nyni spolecnost ZK Metal.



Po posledni akvizici (skupina MARCO) doslo k jesté vyraznéjsi diverzifikaci portfolia. Na grafu niZe je zobrazeno rozloZeni dle podild
jednotlivych spole¢nosti na celkovém enterprise value:
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Vice detailti (nejen) o akvizicich, budoucich pldnech a déni v nasem fondu se miizete docist v nasledujicich sekcich , Aktuality z Fondu ADAX"
a ,Prehled novinek z naseho portfolia“.

Dékujeme za Vasi dosavadni dlvéru a pfizen a jsme pocténi, Ze s Vami mizeme sdilet nase spolecéné Uspéchy. | Vy jste totiz jeho nezbytnou
soucasti.

3 stévajici hospodarsky rok fondu 1.4.2025 - 31.3.2026
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Spole¢né foto managementu ADAX a strategickych manazert portfoliovych spolec¢nosti, listopad 2025
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Aktuality z Fondu ADAX

Prozatim nejveétsi akvizice do
fondu dokoncena!

Skupina MARCO se sklddd z celkem tfi spole¢nosti (MARCO-
-CZECH s.r.o., MARCO-europe s.r.o., CM security system,
s.r.o.). MARCO-CZECH v CR a MARCO-europe v SK se spe-
cializuji na MaR (méreni a regulaci), inteligentni fizeni budov,
elektronické zabezpecovaci systémy (EZS), projekéni elektro
prace, komplexni dodavky elektro pro vystavbu a rekonstrukci
budov vcetné nasledného servisu a vyrobou NN rozvadécd do
T000A. CM security system je dlouholetym dodavatelem EPS
(elektronickych pozérnich signalizaci), kamerovych systémi
(CCTV) a

elektronickych zabezpecovacich systému (EZS), zejména pro-
komercni a primyslové objekty. CEO a jednatelem z{stava do-
savadni reditel Ing. Michal Kloutvor.

Jedna se o vyznamné posileni nasi energetické divize s po-
tencialem vyraznych synergii s dalsimi spole¢nostmi v portfo-
liu, zejména s UPS Technology.

Vice info: https://m-c.cz/, https://www.cm-sec.cz/ nebo

marc | ==, "%\

e SECURITY SYSTEM

7K Kovovyroba Zernicek se
meéni na ZK METAL

V ndvaznosti na priibéh postakviziéni flze akvirujiciho SPV a spo-
le¢nosti ZK Kovovyroba Zerni¢ek s.r.o. jsme se rozhodli provést
také zménu nazvu této nasi strojirenské spolecnosti. Ta se nové
nazyva ZK METAL s.r.o.

Dlvodem je i skutecnost, Zze spole¢nost nesla jméno svého pu-
vodniho majitele. Zména nazvu tak soucasné symbolizuje novou
etapu v Zivoté spole¢nosti v podobé jejiho zafazeni do portfolia
fondu.

Y Zwicek > ZKMETAL

Personalni posileni a zmény ve vedeni spole¢nosti

Dynamicky vyvoj naseho fondu v poslednich mési-
cich se neobesel ani bez zmén v personalni oblasti.
0d 1.10. jsme otevreli novou pozici ,Key Account Ma-
nager”, na kterou nastoupil zkuseny financni a inves-
tiéni poradce Jakub Hesoun. V ADAXu se bude starat
o rozvoj poradenskych siti, partnerskou spolupraci a
dlouhodobé vztahy s investory. Jsme radi, ze se Ja-
kub pfidava k nasemu tymu a pomdze nam posou-
vat dal myslenku udrzitelného firemniho nastupnictvi,
kterd je klicova pro budoucnost ¢eského podnikani.

Zména nastala také v nasem back office, jehoz fizeni
ma nové ve své kompetenci Erika Prikrylova, ktera je
mimoradné ambiciozni, Sikovna a stala se tak klico-
vou ¢lenkou naseho fondového tymu.

Beze zmén se neobeslo ani vedeni nékterych nasich portfoliovych spolec-
nosti. V prdbéhu posledniho pll roku doslo k vymeéné na pozici CEO hned ve
tfech naSich spolecnostech. V tymu také nové vitame Michala Kloutvora,
dlouholetého CEO skupiny MARCO.

Novymi strategickymi manazery se stali:

Pavel Janki (TANY), Petr Griga (ZK Metal), Ladislav Slamecka (Media Mix)
a Michal Kloutvor (MARCO)

> & 8

Véfime, ze vsichni novi Clenové rodiny ADAX svymi cennymi zkuSenostmi
a nasazenim vyznamnou mirou pfispé&ji k napliovani stanovenych cilli a dal-
Simu rozvoji fondu.

www.adaxinvest.cz



https://www.adaxinvest.cz/nase-firmy/
https://m-c.cz/
https://www.cm-sec.cz/
https://www.adaxinvest.cz/nase-firmy/

Novinky z portfolia

cm—trade

Rozsifeni portfolia o znacku ExAller - pripravek na odstranovani
rozto¢l z matraci, lzkovin, kobercl a ¢alounéného nabytku.

Stavame se oficidlnim distributorem korejské znacky Winix pro
Madarsko.

Zefektivnéni fizeni zasob pomoci smart systému Inventoro.
Novy klicovy partner — NAY.sk, nejvétsi prodejce elektro v SR.
Dokonc¢ujeme novy a modernéjsi e-shop pro nase B2B partnery.

Roznov
Ugast na nékolika vyznamnych svétovych veletrzich: FachPack (DE),
Anuga (DE), Artisan (BE).

Prezentace spoleénosti na nejvétsi ,obalaiské” akci v CR - Obalko
2025.

Zcela nové marketingové nosice a celkova nova prodejni strategie.

Probéhly zasadni opravy a udrzba strojového vybaveni (generdlni
opravy).
Rozsifili jsme nase fady o pozici technologa.

MEDIA VDL
PURFOaM
Zavedeni 3D projekce do nabidkového Fizeni, modelace a presna si-
mulace vyrobku, koordinace s produkci forem a nastroju.
Obnova flotily manipulaéni techniky — prechod na technologii LION.

Oblast TPM (Udrzba) — postupné osazeni odluc¢ovacti vihkosti z ole-
jovych naplni stroji — udrZitelnost a snizeni ekologické zatéze danou
vyménou znehodnocené olejové napiné, zvyseni ekonomiky provo-
zu.

Ergonomie, bezpecnost prace, kultura — instalace dalkové dopravy
vyrobniho materialu.

Logistika — pofrizeni balicky, zfizeni pracovisté produkce obalovych
jednotek, modernizace skladu hotovych vyrobku.

ZKMETAL

Modernizace IT vybaveni spole¢nosti.

Zahajeni svafovani na novém kolaborativnim robotu.

Nejvétsi realizovany projekt za uplynulé ctvrtleti ma hodnotu 17 mil. CZK.
Nastup nového obchodniho reditele Jifiho Benese.

Zahajeni Skolenf svarect pro ziskani certifikace ohledné dodavek na-
Sich vyrobk( vyrobclim kolejovych vozidel.

mearc

CZECH

SECURITY SYSTEM

Koncem z&fi byla finalizovana akvizice skupiny MARCO.

Jedné se o vyjimeénou akvizici — jednak velikosti (doposud nejvétsi
transakce z pohledu kupni ceny) a také tim, Ze skupina disponuje
profesionalnim managementem, ktery spolec¢nosti fidi jiz nékolik let.
Nebylo tedy nutné dosazovat ze strany ADAXu novy management.

V z&fi se oteviela zcela nova Zakladni $kola Bast v Praze - vychod
pro 550 zakd, kde jsme délali kompletni slaboproudé systémy a mé-
feni regulace.

Podileli jsme se i na otevieni novostavby prodejny LIDL ve sloven-
skych Kutech, kde jsme realizovali zabezpecovaci systém, EPS, eva-
kuacni rozhlas a systém méreni a regulace.

Stejné tak jsme se podileli na vestavbé prodejny LIDL do stavajicich
prostor v bratislavské Dunajskeé ulici.

Néstup nového jednatele a CEO Ing. Pavla Jank( a nového finanéniho
feditele Ing. Tomas Zemana.

Uspésné jsme dokonéili vyvoj zcela nového vyrobku ,Sumavsky
krém", ktery nyni pfipravujeme k uvedeni na trh (mj. nataceni TV
reklamy, kterd pobézi od zacéatku 2026).

Zahdjeni doddvek vyrobk( tfem novym vyznamnym zakaznik(im.
V Cervenci dokoncena instalace nového plniciho automatu Kustner

Ugast na prestiznim mezinarodnim veletrhu potravin ARTISAN v Belgii
a navazani cennych kontaktd.

O UPS Technology

VASE JISTOTA ENERGIE

Nase prvni instalace systému vykonové rovnovahy.

Dodavka a spusténi motorgeneratoru pro nové budovany logisticky
areal Penny CR ve Strednich Cechach.

Probéhlo komplexni Skoleni pro techniky na rekuperacni UPS.

Se zagatkem $kolniho roku spoluprace se SSSE Trnkova v ramci které
U nas studenti absolvuji praxi.

Navstéva u nasich zahraniénich vyrobnich OEM partner pro bateriové
Ulozisté a motorgeneratory.

Dokon¢ili jsme projekt zefektivnéni nasich skladovych prostor v Brné.
RozsiFeni naseho portfolia o nové produkty Setmé k ZV

- s rekuperaci elektrické energie UPS az do 200kVA
- s tichym maédem — minimalizovand spotieba v fadech jednotek Watt(

Celpo

Uspésné jsme absolvovali re-certifikadni audity pro mezinarodni po-
travinarské standardy BIO, Naturland a IFS.

Rozsifili jsme nase plisobeni na Balkané a nové dodavame nase vy-
robky i do Bosny a Hercegoviny.

Ugastnili jsme se nékolika potravinafskych veletrhd.

Na némecky trh jsme uvedli novy vyrobek (100% BIO hrachové chle-
bicky) a zahdjili jsme vyrobu dalsiho nového vyrobku — Snack s pri-
chuti slany karamel.

Modernizujeme vzduchotechniku ve vyrobnich prostorach.

Oportys

Oportys Uspésné ziskal licenci na provadéni nucenych drazeb dle nové-
ho zakona o vefejnych drazbach.

Podarilo se zpenéZit zajimavy apartmanovy dim v Chorvatsku a néko-
lik drobnéjsich insolvenénich pripadt pro nase dlouholeté klienty, kterymi
jsou zejména banky v pozici zajisténych vériteld.

Déle dokoncujeme transakci retail parku na Moravé v hodnoté priblizné
150 mil. K& a zahdjili jsme nova zpenézeni majetku i firem v pfiblizné
hodnoté 600 mil. K&, pricemz za upozornéni stoji prvorepublikova vila v
Praze-StfeSovicich v hodnoté 80 mil. K&.

Také se pripravujeme na implementaci nového ERP Odoo, ve kterém bu-
deme uzivat modul pro mailing, CRM a datové uloziste.

www.adaxinvest.cz




ADAX v zari reflektoru

Leto$ni roénik Zebficku Diamantii Ceského byznysu byl (spé$né zakon&en slavnostnim preddvanim v galerii Petrof v Hradci Kralové.

z jednotlivych krajd. Ty se letos vibec poprvé konaly pfimo v prostorach vyznamnych spole¢nosti z pfislusnych regiondi.
V ndvaznosti na nasi U¢ast na konferenci MoneyFest vysel na jejich blogu také élanek o nasem fondu.
Ve spole¢enském magazinu Statuss vysel rozhovor s Davidem Fogadem o fondu ADAX.

CSOB nés na zakladé dosavadni spoluprace identifikovala jako inspirativniho klienta, jehoz pFib&h stoji za sdileni. Ve spolupréci s CSOB
a portdlem Finmag tak vznikl rozhover o nasem fondu, nasich cilech, planech a vyjimecnosti nasi strategie a pistupu k fizeni portfolia.

N4s$ obchodni feditel David Fogad se umistil v ZebFiéku 200 nejvlivnéisich osob v Cesku na poli investic. financi a fintechu a web3,
a to presné uprostred — tj. na 100. misté.

Ugastnili jsme se mnoha $koleni, letnich party, turnaji a nejriiznéjich eventi pofddanych nasimi obchodnimi partnery.

V priibéhu Zz&fi jsme se jiz tradicné zapojili do poradani investiénich snidani vybranych fondd spravovanych CODYA investicni
spole¢nosti.

Na nasi LinkedIn strance jsme zacali publikovat kratké rozhovory s klicovymi osobnostmi naseho fondu a portfoliovych spole¢nosti.
Smyslem je pfibliZit nasim fanouskim ve stru¢né a srozumitelné forme fungovani naseho fondu a pribéhy lidi, ktefi za nim stoji.

Zapojili jsme se prakticky do v&ech nejvyznamnéjsich finanéné-investicnich konferenci: FINfest (Praha), Colors of Finance (Ostrava),
Big Money (Brno), European Finance & Investment Summit (Praha). Dékujeme véem navstévniklim nasich stank( a zajemctim o nas
fond a o to, co délame. Nesmirné si toho vazime a jsme radi, Ze se nam dafi predstavovat nas fond a jeho rozsahlé portfolio ¢im dale
vétsimu publiku. Do konce roku nds navic ¢eka jesté nekolik dalsich vyznamnych eventd (MoneyMaker, kongres SAB Servis, kongres
Broker Trust). TESime se na setkdni se vSemi investory a obchodnimi partnery.

Objevili jsme se i v podcastu ..Na viné podnikani®, ve kterém $éfredaktor tydeniku Ekonom vyzpovidal naseho CSO a akcionare Davida
Fogada.

David se na portalu vém trhu a probihajicim kauzam.

Ve Ctvrtek 13. listopadu probehlo tradiéni pasovani novych élend Regionalni hospodaiské komory Brno, kierd je také zakladajicim
akcionafem fondu. Uvodni slovo patfilo nasemu CEO Vaclavu Salacovi, ktery predstavil aktualni ispéchy a rostouci investi¢ni portfolio.

v

stavenim naseho fon

Na LI jsme vydali kratk

Koncem fijna jsme v ramci celofondové vysledkové a obchodni porady udélali skupinové focenti, ve srovnani' s tim lorfiskym je nas skoro
2x tolik = loni 14, letos 27. Rozrlistani nasi ADAXI rodiny ném opravdu déld radost.

DIAMANTY

CESKFT“:* FYZNYSU



https://www.diamantyceskehobyznysu.cz/
https://moneyfest.cz/blog/investice-do-private-equity-se-v-cr-stavaji-novym-trendem/
https://www.statuss.cz/cz/byznys/785-adax-fond-firemniho-nastupnictvi-sicav-a-s
https://www.finmag.cz/inspirace/476091-zachranuji-firmy-ktere-nema-kdo-prevzit-jejich-pocet-roste-hlasi-fond-firemniho-nastupnictvi
https://www.linkedin.com/posts/antonymartini_top-200-influential-voices-in-finance-web3-activity-7344710425231454208-vRDC?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABKZYw4BRvnQmupCuNjnhcJmi17-wf6XTB0
https://www.linkedin.com/company/adax-fond/
https://podcasty.ekonom.cz/c1-67795290-na-vlne-podnikani-o-investicich-do-firem-s-nevyresenym-nastupnictvim
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-ocima-byznysu-komentar-cesky-investicni-trh-jako-skolka-raubiru-je-porad-hodne-290388
https://rhkb.cz/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7396525846716366848

